
 

 

ФОНД ДЛЯ ПЛОХИХ ДОЛГОВ 

КУЧАЕВ А.И., ВЕД. АНАЛИТИК ИФИ, 15 мая 2009 г. 

В текущем году банковский сектор России может настигнуть вторая волна кризиса, 
обусловленная проблемой невозврата кредитов.  

По данным ЦБ России, в начале года просрочка чуть превышала 2% суммы кредитного 
портфеля, но этот показатель фактически отражает лишь текущую просроченную 
задолженность, а не долю проблемных долгов, которая, несомненно, выше. И даже если эта 
доля окажется всего 15%, то при пересчете к собственному капиталу банков она составит 
уже почти 90%.  

В январе-феврале просрочка выросла на 32% и 27% соответственно, в марте – всего на 6%. 
Показательными могут стать результаты мая, когда, как и в январе, возможно снижение 
объемов производства, поскольку предприятия, воспользовавшись праздниками, смогли 
отправить рабочих в отпуска.  

Первоначально все надеялись, что плохие долги государство будет выкупать. Когда же эти 
надежды не оправдались, банки начали реструктурировать кредиты. В основном благодаря 
этому в I квартале 2009 г. рост просрочки замедлился. 

Задержка правительства с принятием решения по проблемным долгам понятна. Опыт конца 
2008 г. (для восстановления ликвидности на рынке межбанковских кредитов) имел 
побочные негативные моменты – денег было выдано существенно больше, чем было 
необходимо, и при этом дополнительных условий (например, касательно ограничений по 
использованию, а также дивидендов, бонусов и т.д.) банкам поставлено не было. В итоге 
серьезная часть денежных средств была конвертирована в иностранную валюту, усугубляя 
девальвацию рубля. 

Очевидно, что банки всегда смогут переиграть государство, поскольку они более 
информированы о реальном состоянии дел. По большому счету не задача государства 
определять объем проблемных долгов, рыночный дисконт, оценивать возможности банков 
по реструктуризации долга и т.д. Ответы на эти вопросы должен давать рынок. Задача же 
государства – предоставить механизм, который позволил бы сделать это наиболее 
эффективно. 

Допустим, стоит задача вывести плохие долги с баланса банков, а точнее – их 
секьюритизировать. Можно создать пул плохих долгов, куда каждый банк сможет выделить 
те кредиты, которые он считает проблемными. Весь пул плохих долгов должен получить 
первоначальную оценку независимого оценщика. Основная роль оценщика – сгруппировать 
близкие по свойствам долги в группы. Далее банки должны определить цену каждой 
группы через прозрачный механизм (например, clock-аукцион). И уже на финальной стадии 
государство может определить, какую часть разницы между номинальной и реальной 
стоимостью оно может покрыть.  



 

Корпоративная часть механизма может быть реализована разными способами. Самый 
простой – создать фонд, паи которого будут обменены на проблемные долги банков. При 
этом фонд мог бы также заниматься оперативным управлением и реализацией активов в 
случаях банкротства. 


